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10.00
10.15

11.30 Diskussion af manualen for interventionen
12.00 Frokost
12.30 Tak fori dag!
Arbejdsmedicinsk Klinik ([ Netional Research Center

] === for the Working Environment
Regionshospitalet Herning

Dagsorden

Velkomst og status pa projektet
Diskussion af instrumenter

¢ Auditskema (udsendt)

¢ Spgrgeskema(udsendt)

¢ SL-indeks (Pete)




Deltagere

Projektgruppen

Kent Nielsen Arbejdsmedicin, Regionshospitalet Herning

Ole Carstensen Arbejdsmedicin, Regionshospitalet Herning

David Christiansen Arbejdsmedicin, Regionshospitalet Herning

Pete Kines Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg

Fglgegruppen

Jesper Lund-Larsen Den grgnne gruppe, 3F

Torben Jensen Sagro

Erik Kjeldsen Sagro

Helle Birk Domino SEGES

Christina Edstrand SEGES

Morten Letholm TopDanmark

Anne Marie Hagelskjser Smit Gartneri-, land- og Skovbrugets Arbejdsgivere

Susanne Andersen Arla

Jan Br@gger Rasmussen Lely Nordic A/S

Chris Holst Preuss Landbrug & Fgdevarer
Arbejdsmedicinsk Klinik ([ Netional Research Center
Rg;r‘;:aslﬁs::ﬁggmﬁrtmng == for the Working Environment
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Strukturen pa AM-arbejdet
Fysisk arbejdsmiljg

o
FO r m a | Sikkerhedsadfaerd

Ledelse

* Udvikle en multifacetteret intervention/
forbedring af sikkerhedsniveauet i

landbrugsbedrifter og forebyggelse af *i<er landbrug’indeks

. (SL-indeks)
arbejdsulykker

— herunder udvikle et observationsredskab, dér kan
anvendes til at lave en systematisk kortlaegning af
sikkerhedsniveauet pa landbrugsbedrifter og udpege
indsatsomrader

* Pilotteste interventionen og
observationsredskabet i et kontrolleret design.

Arbejdsmedicinsk Klinik National Research Center

G]*D)
Hospitalsenheden Vest === for the Working Environment
Regionshospitalet Herning

Figur 2: Model over interventionens indhold og outcome

Fokus pa risikoprofil Fokus pa sikkerhedsklima og -ledelse
Aktivitet Audit | gt Telefonopfalgning ; Dkonomisk
SL-indeks GIESILEATES | Mg Sikkerhedscoaching SRR Tace incitament
Proces Kortleegning af Diskussion af Implementering af
forhold og strukturer risikofaktorer handleplaner
Identifikationaf | | Formulering af | | Eliminering af
Resultat risikofaktorer handleplaner risikofaktorer
QOutcome _ Foredret | b ke
sikkerhedsniveau

Arbejdsmedicinsk Klinik

Hospitalsenheden Vest
Regionshospitalet Herning




Malet med fglgegruppen

* Ngglerolle ift at tilpasse og malrette %\9
interventionen. 'K .
* To mgder i udviklingsfasen: ’ '

— Fgrste mgde: fokus pa deltagernes eksisterende
viden om udfordringer, barrierer og mulige
lgsninger ift ulykker i landbruget.

— Andet mgde: diskussion af den endelige
intervention og de udviklede instrumenter

* Afsluttende fplgegruppemegde

Arbejdsmedicinsk Klinik National Research Center

dm
Hospitalsenheden Vest === for the Working Environment
Regionshospitalet Herning

Tabel 1: Tids- og arbejdsplan

2018 2019 2020 2021
Projektfase 4kt [ 1. kvt 2. kvt 3. kvt 4kvt | 1.kt 2. kvt 3 kvt 4kt | 1. kvt
Fase 1: Udvikling af interventionen
Folgegruppemade 1 Alle
Seminar med internationale forskere Alle
Inteniew med landmaend KN
Udvikling af intervention Ale ]

Udvikling af SL-indeks PON,OC |
Tilpasning af spergeskema og auditskema | KN
Folgegruppemade 2 Alle
Endelig design af intervention Alle
Opleering af konsulent i SL-indeks og intervention| KN, PK,OC
Fase 2: Pilottest
Rekruttering af landbrug sG

Fermaling SG

Gennemforsel af intervention SG
Monitorering af arbejdsulykker KN
Efterméling SG
Evalueringsinteniew med landmaend KN
Fase 3: Analyse og formidling
Analyse af data [oc. kv, oc, P
Folgegruppemade 3 Alle
Udarbejdelse af formidlingsmateriale KN, OC,5G

Ansvarlige: KN Kent Nielsen PK Pete Kines SG  SEGES
oC Ole Carstensen DC David Christiansen
Arbejdsmedicinsk Klinik

Hospitalsenheden Vest
Regionshospitalet Herning




Folgegruppemgde 2
19.januar2020

Auditering af Landbrug Nei | J2 mona

1.
Virksomhedsnavn:

Adresse:

1.1 Antal ansatte (dansks

1.2 Antal dfif d ke

13 (antal per land)
1.4 Antal malkekeer

1.5 Antal bygninger (stalde, foderlade, mv)

2. Arbejdsmiljoorganisationen
2.1 Har landbruget en 2 (kun ved 10+)

2.2 Har landbruget de krzovede antal arbejdsmiljorepraesentanter (kun 10+)
2.3 Har landbruget en skriftlig arbejdsmiljopolitik?

2.4 Har landbruget et ?

2.5 Har landbruget en inkl

2.6 Afholdes den arlige arbejdsmiljodroftelse (dok = referat)

2.7 Afholdes der regelmzessige moder (dagligt, ugentligt, manediigt) hvor arbejds-
i droftes?

3. APV
3.1 Er der en opdateret og dzekkende APV?

3.2 Har der vasret medarbejderinvolvering | udarbejdelse eller prioritering af APV?
3.3 Er der nogen opfolgning p& APV'en?

4. Sikkerhedsrundering
4.1 Bliver der
4.2 Er der nogen opfolgning pa ?

og med interval)?

5. Ulykker

5.1 Foregar der af alle igtige ulykker?
5.2 Foretages der arsagsanalyser af alle anmeldepligtige ulykker?
5.3 Laves der tiltag pba ulykker?

5.4 Evalueres det, om tiltag har den onskede effekt?

6. Arbejdsmiljofaglig viden
v

Har indenfor iljo?
6.2 Har alle arbejdsmiljoreprasentanter de lovpligiige kurser?

6.3 Tibydes ?

6.4 Har alle medarbejdere de lovpligtige kurser? (fx pesticider)

6.5 Er der oplaering af nye ift ?
6.6 Anvendes der eksterne radgivere pa iljoomr

7. ion af arbejdsmilje i vi ovrige

Taankes der over arbejdsmiljoforhold, herunder APY ifm:
7.1 Indforsel af nye maskiner/vaerktojer

7.2 Indretning af arbej

7.3 Indkeb af varer/materialer (herunder kemikalier)

7.4 Vedligeholdelse af bygninger, udstyr o..




Sp@rgeskema

Siala______________ | Antal | Farmaling | Hver md | Eftermaling

Baggrund

Leder som rollemodel

Lederens prioritering
Involvering
Sikkerhedsprioritering
Bekvemmelighedsovertraedelser
Stress og trivsel

Ulykker

6

2

X
5 X
4 X
3 X
4 X
3 X

X
10-28 X

X X X X X X X

Baggrundsspgrgsmal

Erdu? —
Mand |
J

Kvinde |
S J

Hvilket arstal er du fedt?

Hvor l&nge har du arbejdet pa dette landbrug?

Under 1 ar |

— J
Mellem 1 0g 5 ar |

_ J
Oversar |

— J

Hvor mange ar har du arbejdet indenfor landbrug i N
e Under 14r |
z J
Mellem 10g 5 ar |
- J
Overs ir |
—— J

Under 1 3r |

S — J
Mellem 10g 5 ir |

S —— J
overs ir |

S J

Hvor mange &r har du arbejdet med kveeg i alt?

Har du en formel uddannelse som landmand?
Ja- dansk |
J

Ja- udenlandsk |
_— J

Nej - er igang med at uddanne mig
(elev)
S J

Nej- er ikke i gang |




Sp@rgsmal om sikkerhed

Rollemodel - Neermeste leders handlinger

1) Landmanden roser medarbejdere, nar han ser at et stykke arbejde bliver udfert i overensstemmelse med sikkerhedsreglerne
2) Landmanden bliver irriteret pa enhver medarbejder, der overtraeder sikkerhedsreglerne, selv nar det er mindre overtraedelser
3) Nar en medarbejder har overtradt sikkerhedsreglerne holder landmanden mere gje med ham/hende

4) Landmanden griber straks ind hvis sikkerhedsreglerne ikke overholdes

5) Landmanden tjekker af og til om vi faktisk arbejder sikkert

Sikkerhedsklima - Lederens prioritering

6) Landmanden opmuntrer medarbejderne til at sikkert, selv nar der er travit

7) Landmanden sarger for, at alle modtager den nadvendige information vedrerende sikkerhed
8) Landmanden lukker gjnene, nér nogen sjusker med sikkerheden

9) Landmanden accepterer, at medarbejderne tager risici, nar der er travit

Involvering - Empowerment

10) Landmanden sikrer, at alle og enhver har indflydelse pa sikkerheden i deres arbejde
11) Landmanden opmuntrer medarbejderne til at deltage i beslutninger, som pavirker deres sikkerhed
12) Landmanden inddrager medarbejderne i beslutninger vedrarende sikkerhed

Sikkerhedsklima - Sikkerhedsprioritet og manglende risikoaccept

13) Vi som arbejder her mener, at risici er uundgaelige

14) Vi som arbejder her mener, at mindre ulykker er en normal del af vores daglige arbejde
15) Vi som arbejder her accepterer risikofyldt opfersel, sa leenge der ikke sker nogen ulykker
16) Vi som arbejder her accepterer, at der tages risici pa arbejde

Praksis - Belkvemmelighedsovertraedelser

17) Jeg bejer nogle gange sikkerhedsreglerne, sa jeg kan gere arbejdet lettere og bedre
18) Ved at ignorere sikkerhedsregler glider arbejdet nogle gange lettere
19) Jeg owertraeder sikkerhedsreglerne, hvis jeg foler det ikke betyder nogen aget sikkerhedsrisiko

Stress og trivsel

20) Hvor stresset har du felt dig i de seneste 2 uger?
21) Hvor tilfreds har du veeret med dit job som helhed i de sidste 2 uger

Sp@rgsmal om ulykker

Hvor mange dage har du veeret pa arbejde de sidste 4 uger (0-28)?

Er du de seneste 4 uger kommet til skade pa en af falgende mader?
1) Klemt, mast eller ramt af ko?

2) Sparket eller tradt pa af ko?

3) Fald fra hgjden, fx fra stige, stillads, tag, maskiner, foderstak, silo

4) Fald i niveau, fx glid eller snuble i stald eller udenders?

5) Klemning af heender/fedder fx i maskiner?

6) Ramt af eller klemt af genstand, fx bigballe eller redskaber?

7) Skeereskade ved brug af veerktgj, fx vinkelsliber, save eller knive?

8) Faet noget i gjet?

9) Anden form for skade?

—_—— — — — O O —

Matte du afbryde arbejdet grundet skaden?
Hvor laenge matte du afbryde arbejdet?




Annuller
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Figur 2: Model over interventionens indhold og outcome

Aktivitet Audit .| et Telefonopfelgning ; Dkonomisk
SLindeks USESILEL: | Waglom et [l CAAHSTE incitament
Proces Kortleegning af Diskussion af Implementering af
forhold og strukturer risikofaktorer handleplaner
Identifikationaf | | Formulering af | | Eliminering af
Resultat risikofaktorer handleplaner risikofaktorer
Qutcome _ Forbedret | J P Ulykker
sikkerhedsniveau

Arbejdsmedicinsk Klinik
Hospitalsenheden Vest
Regionshospitalet Herning




Manual over interventionen

Tidspunkt |Aktivitet__lindhotd ___________________________________________________IDeltagere |Varighed |

1. besgg ca. 3 timer
Fermdling  Audit Konsulent 30 min

. Auditskemaet udfyldes gennem samtale med landmanden Landmand

SL-indeks Konsulent 2 timer

. Fysiske arbejdsforhold og sikkerhedsadfaerd pa landbruget scores ved brug af app'en
ved en gennemgang af garden.
. Centrale aktiviteter/steder observeres: malkning, drivning af kger, keelvebokse
. Temaer, der SKAL observeres:
o Malkegang
Stald
Drivning af kger
Maskinvaerksted
Foderlader
Udenomsarealer
Kemi

0O 0 0O 0O 0O 0 O

Stiger/stilladser, personer/adfaerd

Manual over interventionen

Fgrmaéling  Spgrgeskemaundersggelse Konsulent 15 min
. Alle ansatte pa bedriften skal udfylde spgrgeskemaet Landmanden
. Geres elektronisk via udsendelse af link til enten mailadresse eller telefonnr. KN
. Konsulenten skal fa telefonnr eller mailadresser fra landmand

Lodtraekning ® Der traekkes lod mellem mindst 2 landbrug, hvor der er foretaget fgrmaling, om KN

hvorvidt det skal vaere intervention eller kontrol.
. Resultatet meldes tilbage til konsulenten, der aftaler det videre forlgb med
landmanden.




Manual over interventionen

CETEETH2. besog Ca. 3 timer
Formgde Formdl: Konsulent 30 min
Forventningsafstemning Landmand
Informere om indholdet af mgdet
Informere om hvad slutproduktet skal veere
Introducere temaerne for coaching (rollemodel, tydelighed, prioritering)
Klaede landmanden pa ift hans rolle som leder pa mgdet
Vigtigt at han tydeligt signalerer prioritering af sikkerhed
Vigtigt at han lytter til medarbejderne
Evt. vise resultater
Sa landmanden kan forberede sig lidt

Manual over interventionen
lidspunkt [Aktivitet  findhold __|peltagere __[Varighed |

Dag 7-14 PRI Ca. 3 timer
Arbejdsmilijgmgde Dagsorden Konsulent 2 timer
®  Velkomst ved landmanden Landmanden
o Praesentation af formalet Medarbejderne

. Oplaeg fra arbejdsmiljgkonsulenten
o Viden om ulykker og arbejdsmiljgproblemstillinger i landbruget
= Typiske ulykker (dyr, fald osv)
* Fa medarbejderne til at fortaelle om ulykker/skader de har faet
= Resultaterne fra SL-indekset og audit pa den specifikke bedrift
® Udgangspunkt i billeder og overordnede scorer — ikke i tallene
= Drgftelse af de identificerede risikofaktorer pa bedriften mellem ledere og
medarbejdere
= Udpegning af fremadrettede indsatsomrader
= Formulering af konkrete handleplaner inklusiv ansvarlige og deadline.

Konsulentens rolle

. Lede mgdet

. Sikre at bade medarbejdere og ledere kommer til orde

e Sikre at alle relevante omrader bergres

. Sikre at handleplanerne er deekkende, konkrete og adresserer de identificerede
problemer pa bedriften bade vedr. struktur, fysiske arbejdsforhold,
sikkerhedsadfeerd og ledelse.

Produkt
. En liste med handleplaner med problem, handling/Igsningsforslag, ansvarlig og
deadline

. Skal foreligge elektroniske til brug for data og efterfglgende opfglgning




#1

Dangerous occupation
Serious injuries happen Safer is better

When you are up in the air When surfaces are slip For the animals For productivity
: < N = ; por-

‘\\

hat can you do?

Manual over interventionen
Tidspunkt [Aktivitet  findhold __________|peltagere |Varighed |

Coaching 30 min
Formal: Konsulent

Sikre fremskridt med handleplanerne Landmand

Styrke arbejdsmiljgledelsen pa bedriften

Selfefficacy (mestring, vicarious)

Fa landmanden til at tage ejerskab over sikkerhed

Fa landmanden til at udvikle beeredygtige strategier for forandring

Rollen som coach:

. Brug abne spgrgsmal (hvad kunne du ggre? Hvorfor tror du, at det er sadan?)

. Guide landmanden til at opstille realistiske mal og opgaver

. Opmuntre landmanden til at tage ejerskab, ansvar og vaere engageret i aktiviteterne

Indhold:
 Status pa handleplanerne
 Sparring med landmanden ift rollen som arbejdsmiljgleder med fokus pa f& simple ting
o Rollemodel: "Det er vigtigt, at du selv arbejder sikkert"
o Involvering af medarbejderne i sikkerhed
o Tale om sikkerhed i hverdagen
o  Pge ledernes self-efficacy ift at kunne skabe @ndringer isar hos andre.
o Sgrg for at ggre det konkret. Det ma ikke blive for abstrakt. Lav konkrete aftaler
. Arbejdsmiljp integreret i arbejdsopgaver
o Huvilke arbejdsmiljg-problemer kan der vaere i dine arbejdsopgaver

. Slutproduktet:
o  Opdateret status pa handlerplaner.
o Liste med 2-3 konkrete handleplaner for landmanden




Manual over interventionen

Tidspunkt |Aktivitet _____lindhold _____________________________________________|peltagere _____\Varighed |
2. besgg 1time
Opfglgningsmgde Mgde med landmanden, medarbejderne og evt. mellemledere Konsulent

Her diskuteres status pa de enkelte handleplaner og evt nye formuleres. Landmanden
Alle medarbejderne
Dag 180 ENLEH:S Ca. 4. timer
Eftermaling Audit Konsulent Ca. 30 min
* Auditskemaet udfyldes igen gennem samtale med landmanden Landmand
SL-indeks Konsulent Ca. 2 time

. Fysiske arbejdsforhold og sikkerhedsadfaerd pa landbruget scores ved brug
af app'en ved en gennemgang af garden.
. Centrale aktiviteter/steder observeres: malkning, drivning af kger,

keelvebokse
Spgrgeskemaundersggelse Konsulent
. Alle ansatte pa bedriften skal udfylde spgrgeskemaet igen KN
. Ggres elektronisk via udsendelse af link til enten mailadresse eller

telefonnr.

Afsluttende mgde Indhold Konsulent Ca1time
* Her diskuteres den endelige status pa de enkelte handleplaner, samt Landmanden
resultaterne fra eftermalingen Alle medarbejderne

* Mest ud fra billeder




